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aŀǊ мрΣ нлно - hƴ ǘƘƛǎ 
Řŀȅ млп ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴŀǊȅ CƻǊŎŜ 
ŎƻƴǾŜƴŜŘ ƛƴ tŀǊƛǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ [Ŝπ
Ǝƛƻƴ ŎŀǳŎǳǎΦ L ŦƻǊ ƻƴŜ 
ŀƳ ƎƭŀŘ L Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ƻƴ 
¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘπ
ŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ L ōŜƭƛŜǾŜ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ L Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǇƛƭƭŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ƘŀǾŜ 
ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ млл 
ȅŜŀǊǎΦ   
L ς ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ ϧ wŜπ
Ƙŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ - !ǊŜ ǿŜ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 
ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘΚ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ±ŜǘŜǊπ
ŀƴǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ 
ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ǳŘπ
Řȅ /ƘŜŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊπ
ŀƴǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŀ ǊƛŘŜ ƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ 
LL ς bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ς 
!ǊŜ ǿŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΚ ς 5ƻ ǿŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ th²κaL! ǇǊƻπ
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LLL ς !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ ς !ǊŜ 
ǿŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƅŀƎ ŜŘǳπ
ŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ǎŎƻǳǝƴƎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿŜ 
ǾƻǘŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǾƻǘŜΚ  
L± ς /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ ς 
5ƻ ǿŜ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ 
hǊŀǘƻǊƛŎŀƭΣ ȅƻǳǘƘ ŀǘƘπ
ƭŜǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ .ƻȅǎ 
{ǘŀǘŜ ŀƴŘ DƛǊƭǎ {ǘŀǘŜΚ 
 
 
bƻ ƻƴŜ ŜȄǇŜŎǘǎ ƻƴŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƭƭ ōǳǘ 
ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 
ȅƻǳǊ ǎƭƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƪŜ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘπ
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   #ÏÍÍÁÎÄÅÒȭÓ #ÏÒÎÅÒ ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 

¢ƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ /Ǌƛǎƛǎ [ƛƴŜ ό±/[ύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ нпκтΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ±Ŝǘπ
ŜǊŀƴǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŘƛŀƭƛƴƎ фууΣ ǘƘŜƴ tǊŜǎǎƛƴƎ мΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜǿΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƭƛƴŜΩǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ŎŀǊƛƴƎΣ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇΦ ! ±ŜǘŜǊŀƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ±! ōŜƴŜŬǘǎ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘƻ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘΦ    

±ŜǘŜǊŀƴǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ Ŏŀƭƭ м-улл-нто-унрр ŀƴŘ tǊŜǎǎ м ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƻǊ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜ ±/[ ōȅ ŎƘŀǘ ό±ŜǘŜǊŀƴǎ/Ǌƛǎƛǎ[ƛƴŜΦƴŜǘκ/Ƙŀǘύ ŀƴŘ ǘŜȄǘ όуоунррύΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ƘŜǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ   

  bŜǿ !ŘƧǳǘŀƴǘ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

aƛƭǘƻƴ [ŀǎƘǳǎ ƻǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŘƧǳǘŀƴǘ Ƙŀǎ ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ǘƻ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 

aƛƭǘƻƴΦ  L ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƻƴ ǎǇŜŜŘ Řƛŀƭ aƛƭǘƻƴΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǇƛŎƪ ǳǇΦ  L ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƳŀƴǘƭŜ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ !ŘƧǳǘŀƴǘ ŦƻǊ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ  aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ [ƛǎŀ aŎtƘŜŜ ŀƴŘ L Ƙŀƛƭ ŦǊƻƳ WŀƳŜǎ wΦ YƛǊōȅ tƻǎǘ рл ƛƴ /ƭƛƴǘƻƴ 

Ǿƛŀ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ a!Φ  L ŀƳ ŀƴ ŀǊƳȅ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ŀƴŀƭȅǎǘΦ  hƴŎŜ L ƭŜƊ ǘƘŜ ŀǊƳȅ L ŜŀǊƴŜŘ Ƴȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ .ŀŎƘŜƭƻǊǎΣ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǎŜƭŜǎǎ 

ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  L ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ wƻȄōǳǊȅ ±! ŀǎ ŀ ǳƴƛǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀ 

ǎǳǊƎŜǊȅ ƅƻƻǊ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ [ŜƊ ǘƘŜ ±! ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  L 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƛƴ нлмм ŀƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴ ƻƭŘ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊƪ ƴŀƳŜŘ WƻƘƴ ¢ aŀƘŀƴ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ŀ 

ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ƳŜΦ  ¸ƻǳ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ǳǇ ǘƻ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ tƻǎǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ  L 

ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƘǳƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ǎƻ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŀƪŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ōŜǎǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ  aȅ ŘƻƻǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ Ƴȅ ǇƘƻƴŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴΦ CƻǊ DƻŘ 

ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ŜǊǾƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

  

[ƛǎŀ !Φ aŎtƘŜŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŘƧǳǘŀƴǘ  

https://lnks.gd/l/eyJhbGciOiJIUzI1NiJ9.eyJidWxsZXRpbl9saW5rX2lkIjoxMDcsInVyaSI6ImJwMjpjbGljayIsImJ1bGxldGluX2lkIjoiMjAyMjA4MDkuNjE5NzcwNzEiLCJ1cmwiOiJodHRwczovL3d3dy52ZXRlcmFuc2NyaXNpc2xpbmUubmV0L2dldC1oZWxwL2NoYXQifQ.iMbx2d8AKMnvxhbUz8BOwoMzQ1Lynip66fJAhSt32
https://lnks.gd/l/eyJhbGciOiJIUzI1NiJ9.eyJidWxsZXRpbl9saW5rX2lkIjoxMDgsInVyaSI6ImJwMjpjbGljayIsImJ1bGxldGluX2lkIjoiMjAyMjA4MDkuNjE5NzcwNzEiLCJ1cmwiOiJodHRwczovL3d3dy52ZXRlcmFuc2NyaXNpc2xpbmUubmV0LyJ9._taA_wnp2N5rfwpKhL-NfzsspHN22dYbb-wtnD5YncQ/s/610136336/br/
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tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ƳŜŜǝƴƎΦ aŀȅōŜ ŀ ƅŀǎƘ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŎŀǳƎƘǘ ȅƻǳǊ ŜȅŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀǿŀǊŜπ
ƴŜǎǎ ǊǳŎƪΣ ƎƻƭŦ ƻǳǝƴƎ ƻǊ рYΦ 

¢Ƙŀǘ άǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘέ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŜǿ !ƳŜǊƛŎŀƴ [Ŝπ
Ǝƛƻƴ 9ƳōƭŜƳ {ŀƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƭ ŀƴŘ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀŘŘǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴΩǎ ƴŜǿ ōǊŀƴŘ ƳŀǊƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ ǝƳŜ-ƘƻƴƻǊŜŘ ŜƳōƭŜƳ ƻƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜ ǳǎŜΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ς ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƎƻƻŘ ŘƻƛƴƎ 
ƛǘΦ bŜǿƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƘƛǊǘǎΣ ƘŀǘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƎƻƭŦ ōŀƭƭǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ Ŧŀǎǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƛƎŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΦ 

!ƴŘΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ {ǇŀŎŜ CƻǊŎŜ ŀǿŀƛǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƅŀƎǎΣ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ŘŜŎŀƭǎΣ ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ Ƴƛƴƛ-ƅŀƎ ǎŜǘǎΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ 9ƳōƭŜƳ {ŀƭŜǎ ŎŀǘŀƭƻƎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ ŦǊƻƳ .Ŝ ǘƘŜ hƴŜ ¢-ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ LƴŘȅ/ŀǊ ƧŜǊǎŜȅǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǾŜǘŜǊŀƴ ǎǳƛŎƛŘŜ όƭƻƻƪ ŦƻǊ .Ŝ ǘƘŜ hƴŜ Ǉƛƴǎ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ƳƻƴǘƘǎύ ǘƻ ŘƻƻǊƳŀǘǎΣ ǘŀōƭŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ōǳƳǇŜǊ ǎǝŎƪŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǧƻΣ 
ά±ŜǘŜǊŀƴǎ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀΦέ 

Lƴ нлннΣ 9ƳōƭŜƳ {ŀƭŜǎ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ōǊŀƴŘŜŘ ƛǘŜƳǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǎŀƭŜǎ ŜǾŜǊ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ-ƳŀŘŜ ¦Φ{Φ ƅŀƎǎΦ 

wƻōǳǎǘ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ƴŜǿ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀǇǇŀǊŜƭΣ ƎŜŀǊΣ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊŜǧȅ ǎǘǊƻƴƎ 
ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ άǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘέ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǇǊƛŘŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΣ 
ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŀƴŘ [ŜƎƛƻƴ wƛŘŜǊǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ŜƳōƭŜƳΦƭŜƎƛƻƴΦƻǊƎ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ нлноΦ 

L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ς ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ [Ŝπ
Ǝƛƻƴ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ƎŜŀǊΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ς ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ǎŜŎǳǊŜ ƻǊŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ 
Ŏŀƭƭ ууу-про-ппссΦ 

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ƳōƭŜƳ {ŀƭŜǎ ƘŜƭǇǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ǇƛƭƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΣ ŦǊƻƳ ƻǊŀǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ŎŀǊŜŜǊ ŦŀƛǊǎ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƻ {ŎƻǳǝƴƎ ŀǿŀǊŘǎΣ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ±! ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ōŜŦƻǊŜ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜΦ tǳǘ ǎƛƳǇƭȅΣ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ 9ƳōƭŜƳ {ŀƭŜǎ ƘŜƭǇǎ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎǘŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ 

±ƛƴŎŜƴǘ WΦ άWƛƳέ ¢Ǌƻƛƻƭŀ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
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https://emblem.legion.org/Veterans-Strengthening-America-Bumper-Sticker/productinfo/750.211/
https://emblem.legion.org/Veterans-Strengthening-America-Bumper-Sticker/productinfo/750.211/
https://emblem.legion.org/
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5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊτDŜƴŜ ¢ƘŜǊƻǳȄ 

¢ƘŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ YƛŘǎ .ƻǿƭƛƴƎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘπ
ƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ōƻǿƭƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ǿŜ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ϷмррΣулрΦлл ƳŀǊƪ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƳƻƴƛŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ άtŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ YƛŘǎέ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ [ŜǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  !ǎǎŜƳōƭŜ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŬǾŜ ōƻǿƭŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǿƻǊπ
ǘƘȅ ŜǾŜƴǘΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǿƭƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ I9w9 
 
¢ƘŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƳŜǘ ǘƘŜ {![ bŀǝƻƴŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¢ŀǊƎŜǘ ƻŦ тр҈ ōȅ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴŜ Řƛǎπ
ǘǊƛŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ млл҈ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ό5ƛǎǘǊƛŎǘ мύ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ тр҈ ǘŀǊƎŜǘ 
ό5ƛǎǘǊƛŎǘ оΥ фнΦмн҈Σ 5ƛǎǘǊƛŎǘ сΥ трΦсм҈Σ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ млΥ ттΦум҈ύΦ  /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǎƛȄ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ тр҈ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘŀǊƎŜǘ ōȅ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ нлно ǘŀǊƎŜǘ ŘŀǘŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿŜƭǾŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛǘ 
ŀƴȅ нлнн-нлно ŘǳŜǎ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  ¢ƘŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ōǊƛŜŦ {![ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀƴŘ {![ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ōǊƛŜŦŜŘ ŀǘ tƻǎǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ [ŜƎƛƻƴ !ŘǾƛǎƻǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ς ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ƛǘ ŀƭƭ ōŜƎŀƴ ƘŜǊŜ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ мфΣ мттр ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜǎ ƻŦ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ /ƻƴŎƻǊŘΦ  
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ WǳŘȅ Iŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘǳŜ-ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ 
{![ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
 
! aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ ŀƴŘ CƭȅƛƴƎ CƭŀƎǎ ŦƻǊ IŜǊƻŜǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ .ƻǎǘƻƴΩǎ aƻǳƴǘ IƻǇŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мфΣ нлноΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мфǘƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǾŜǘŜǊŀƴΩǎ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ƳƛƴƻǊ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜ ǊŜǇŀƛǊǎΣ Lǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ CƭȅƛƴƎ CƭŀƎǎ ŦƻǊ 
IŜǊƻŜǎ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ мм !a ς ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ ф 
!aΦ  wƻǳǘŜ нл ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƘŜ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ ƘƛƎƘǿŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳπ
ƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ нл ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
ŦǊƻƳ .ƻǎǘƻƴ ǘƻ IŀƴŎƻŎƪΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ  ¢ƻ ŬƴŘ aƻI ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǊŜŘ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ŎƛǝŜǎκǘƻǿƴǎΣ 
ŎƭƛŎƪ I9w9Φ 
 
¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ά.Ŝ ǘƘŜ hƴŜέ/ŀƳǇŀƛƎƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ƳŀǘŜπ
Ǌƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ I9w9Φ !ƴȅƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŎƻǳƭŘ ά.Ŝ ǘƘŜ hƴŜέΦ  ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΩǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό±/Cύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛǎ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ bŀπ
ǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {![ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ {ǉǳŀŘǊƻƴǎ Ŏŀƴ ŎƻƳπ
ǇŜǘŜ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ ¢ǊƻǇƘȅΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ ¢ǊƻǇƘȅ 
ŀƴŘ ±/C Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ I9w9Φ 
 
¢ƘŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎŀƭƳŀǎǎΦƻǊƎ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ {ŎƻǳǝƴƎ ǇŀƎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ рлǘƘ {ŎƻǳǝƴƎ /ŀƳǇƻǊŜŜΦ  ¢ƘŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳπ
ǎŜǧǎ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [Ŝπ
Ǝƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ {ŎƻǳǝƴƎ ǎƛƴŎŜ мфмф ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нΣплл tƻǎǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŎƻǳǝƴƎ ǘǊƻƻǇǎ ƻǊ ǇŀŎƪǎΦ  ¢ƘŜ 
рлǘƘ {ŎƻǳǝƴƎ /ŀƳǇƻǊŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CŀǘƘŜǊΩǎ Řŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǘ /ŀƳǇ /ƻƭƭƛŜǊ ƛƴ DŀǊŘƴŜǊΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ 
¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΩǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ммуǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎ мǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ   
 
¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ tŀƳǇƘƭŜǘ ǿƛǘƘ άvwέ ŎƻŘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ±ƻǘŜǊ ±ƻƛŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ 

https://www.salmass.org/index.php?id=119
https://www.findagrave.com/cemetery/826565/famous-memorials
https://www.salmass.org/files/MoH_recipients_buried_in_Massachusetts.pdf
https://salmass.us5.list-manage.com/track/click?u=5ef647b095ab3a383b4d28f12&id=22200c80a5&e=1a3d41b450
https://salmass.us5.list-manage.com/track/click?u=5ef647b095ab3a383b4d28f12&id=ac14da4e82&e=1a3d41b450
http://www.salmass.org
https://salmass.org/files/2023_Legislative_Agenda_v2__with_QR_Code.pdf
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aŀǊŎƘ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƭŜǘΩǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ ²Ƙȅ 
ƛǎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ  ¢ƘŜȅ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ [ŜƎƛƻƴ 
CŀƳƛƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  wŜǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 
aŀƴȅ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘκŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΚ  wŜǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎŀǇŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ōŜƭƛŜŦΣ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ tƻǎǘ 9ǾŜǊƭŀǎǝƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎŀǇŀōƭŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜƴŜǿ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ ȅŜŀǊΦ 

! ǎƛƳǇƭŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜΥ  
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀ Ǉƻǎǘ ƘŀŘ млл ǇŜƻǇƭŜΦ   
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ Ǉƻǎǘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ млл ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ мл ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ р ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 
tƻǎǘ 9ǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƴŜǿƛƴƎΣ ŀƴŘ фл ŎŀǇŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǊŜπ
ƴŜǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ фпΦт҈Φ  IŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ƳŀǘƘΥ  фл όǊŜƴŜǿŀƭǎύ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ фр όŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ǊŜƴŜǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊύ ǿƘƛŎƘ Ŝǉǳŀƭǎ Φфпт ƻǊ фпΦт҈Φ 

 
!ǎ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƘŜƭǇŦǳƭ ǝǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪƛŎƪ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅΥ 

 
wŜŎƻƎƴƛȊŜ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΥ ¢Ƙŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Řƻ ƛǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅΣ ƛǘ Ǉŀȅǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ¢I!bY ¸h¦ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΦ Lǘϥǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƎǊŀǝπ
ǘǳŘŜ ǘƻ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪŜǊǎΗ 

 
DŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ {ha9 ƭŜǾŜƭΥ LƴǾƻƭǾŜŘ ǇŜƻǇƭŜ Řƻƴϥǘ ŘǊƻǇΦ ¸ƻǳǊ Ǉƻǎǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǘǊǳŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 
LŦ ŀǎƪƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ Řƻ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƧƻōΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘϥǎ ŀ ²hw¢I²IL[9 ƧƻōΥ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ Ƨƻōǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘϥǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Ƨǳǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǝǘƭŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƎƛǾŜ ǳǇ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƛƴǇƻƛƴǘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƳŀƪŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ Ǉƻǎǘϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

 
/ŀƭƭ ŀƴƴǳŀƭ ŘǳŜǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘǳŜǎΥ wŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŘǳŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƳπ
ŀƎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ Ǉƻǎǘ ƛǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛǘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
/ǊŜŀǘŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΥ  ²ƘŜƴ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ Ƨƻƛƴ ŀǎƪ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ  

 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ с 
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 ǘƘŜƳ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅΦ Lƴ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ǘŜƴ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŜ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿōƛŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ǇƻǎǘΦ 

 
!ƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭ ƴƻǝŎŜǎΣ ōŜƎƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎΥ ²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŘǳŜǎ ƴƻǝŎπ
ŜǎΣ ƛǘ ƛǎƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇƻǎǘΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎǘ ŎŀǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ ! ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƛǎǎŜŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

 
¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƪƛŎƪ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ōƻƻǎǘ 
ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎκŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŜŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ²L[[ ǎǘŀȅ ƛƴ hǳǊ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ ȅŜŀǊ 
ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΦ 
 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƻǎǘǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ƪŜŜǇ tƻǎǘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǇ-
ŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ   {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  Lǘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŀŘŘ ƴŜǿ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ 
ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ tƻǎǘ ƴŜǿǎΦ  ! ǿŜƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ tƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀ ǇƻǎǘΦ  bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōǳǘ ƴƻ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ 
wŜƳŜƳōŜǊΥ  tŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǿƛǘƘ tƻǎǘ ŀƴŘ tƻǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ  9ƴƎŀƎŜŘ 
[ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǘƘŜȅΩƭƭ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƻƻΦ 
 
aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƛǎ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нлǘƘ όтǇƳύ Ǿƛŀ 
½hhaΦ !ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ϧ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ   IŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ȊƻƻƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΥ 
ƘǧǇǎΥκκǳǎлнǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκƧκуоомурлтррмΚǇǿŘҐŀȅǘ9ōн¸о¢·.ǾōлwL{·½·¦нфDa9±Ȋv¢лф 

 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΧ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΧ5ƻƴΩǘ ǿŀƛǘΧ¢ƻŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ Řŀȅ ǘƻ  

aŀƪŜ Lǘ tŜǊǎƻƴŀƭΗ 
 
 
{ŀƴŘǊŀ 5ŀǾƛǎ 
5ŜǇǘΦ {ǊΦ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ǘŀƴŘƛƴƎǎ нлно aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¸ŜŀǊ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ мΥ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ усΦнп҈ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ пΥ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ урΦфу҈ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ нΥ CǊŀƴƪƭƛƴκIŀƳǇǎƘƛǊŜ урΦур҈ 

 

https://us02web.zoom.us/j/83318507551?pwd=aytEb2Y3TXBvb0RISXZXU29GMEVzQT09
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 ά/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ 

 

 

{ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ȅƻǳ ǎƻ ƳƻƴǘƘ ƭŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ƳƻƴǘƘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
L ŀƳ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŀ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǿŀǊŘΦ  

 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ 

wǳƭŜǎ ϧ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

нлно !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ 
 

мΦ !ƴ !ǿŀǊŘ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ŀƴ Ŝƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘΦ 

 
нΦ !ǿŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƻǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  tǊƻǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ /ƻƳπ
ƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ !ŘƧǳǘŀƴǘǎ όƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎύ ƻŦ ¢ƘŜ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ ŜƴǝǘȅΦ 
 
оΦ !ƭƭ 9ƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aŀǊŎƘ омǎǘΣ нлно ǘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  !ƭƭ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻΥ 

 
bŜƭǎƻƴ .ƭŀƪŜ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊƳŀƴύ 

мсм IƛƭŘǊŜǘƘ {ǘǊŜŜǘ 
[ƻǿŜƭƭΣ  a! лмурл 

-ƻǊ- 
5ƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘōƭŀƪŜунϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 
пΦ !ƭƭ 9ƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ   
 
рΦ ¢ƘŜ нлно /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлно 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 
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 aƛƴǳǘŜƳŀƴ aƻƴŘŀȅǎ 

 

 

Virtual Training Sessions Held on the 2nd Monday of the month on a  

variety of topics.   

All sessions begin at 7 pm and are 30-60 minutes of topic and plenty of opportunity 

and time for interaction. 

Open to all of our Dept of Massachusetts Legion Family Members at all Levels 

 

 

Upcoming Event Topics: 
 
3/13 -  Keeping the Information Highway Useful 

 

Attn:  Those attending, will you please forward me a copy of your 

Post newsletter (if you have one).  E-mail to smconner@charter.net 

 

Topic: Minuteman Mondays 

Time: March 13, 2023 07:00 PM Eastern Time (US and Canada) 

 

Join Zoom Meeting 

https://us02web.zoom.us/j/81543696939?pwd=U2t0SVI3TEJ3N05rWFdzSVBTbEpWQT09 

MINUTEMAN 
**MONDAYS** 

mailto:smconner@charter.net
https://us02web.zoom.us/j/81543696939?pwd=U2t0SVI3TEJ3N05rWFdzSVBTbEpWQT09
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 ά{ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊτ! ±ŜǘŜǊŀƴǎ .ŜƴŜŬǘ /ƻƴŎŜǊǘ 

       aŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǿŀƛǘ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƳŜŘƛŎŀƭΣ 
ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ώ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [Ŝπ
ƎƛƻƴϐΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΦ 

      aƻƴŜȅΣ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭƛŦŜΦ ¸Ŝǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ .ƛōƭƛŎŀƭ 
ǇƘǊŀǎŜ ά aƻƴŜȅ ƛǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ŀƭƭ ŜǾƛƭέΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ƭƛŦŜǎŀǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƳŀƪŜ ŎƘŀǊƛǘŀπ
ōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴȅ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦ ²Ŝ ǇƛŎƪ ŎŀǳǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀƛŘΦ 

     hǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ Ƴŀƴȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴƛŜǎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ŜũƻǊǘ ǘƻ Ŭπ
ƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀƛŘ ǘƘƻǎŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀǧǊŀŎǘ 
ŎǊƻǿŘǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƻƴƻǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

    ¢ƘŜ aŜǘǊƻǿŜǎǘ {ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ōŀǎŜŘ ƛƴ bŀǝŎƪΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŬǘ Ŏƻƴπ
ŎŜǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǘǊƻǿŜǎǘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ {ŜǩƴƎ ŀǎƛŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǝŎƪŜǘ 
ǎŀƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŀǊŜŀ ǾŜǘŜǊŀƴǎ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΦ 

     ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎ ƻǊ ƴƻǘΣ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǊŜπ
ǿŀǊŘƛƴƎΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭƻŎŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
¢ƘŜ aŜǘǊƻǿŜǎǘ {ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǿƘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎπ
ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

     bŜȄǘ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛǎ ƻƴ aŀǊŎƘ мнΣ нлно ŀǘ ǘƘŜ bŀǝŎƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳώ нΥлл taϐ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ōȅ 
.ŜŜǘƘƻǾŜƴΣ ¢ŎƘŀƛƪƻǾǎƪȅΣ ŀƴŘ 5ǾƻǊŀƪΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 

{ŜƳǇŜǊ Cƛ 

aƛƪŜ ²ƘŀƭŜƴ 

 

ά  LƴŘȅ /ŀǊ 

 

 

aƛŎƘŀŜƭ IŀǊƳƻƴΣ ŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ ±ŜǘŜǊŀƴ ŀƴŘ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴŜǊ ŦƻǊ /ƘƛǇ Dŀƴŀǎǎƛ wŀŎƛƴƎ ǇƻǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .Ŝ ¢ƘŜ hƴŜ мл /ŀǊ ŀǘ /ƘƛǇ 
Dŀƴŀǎǎƛ wŀŎƛƴƎ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ LƴŘΦ tƘƻǘƻ ōȅ IƛƭŀǊȅ hǧ κ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ  
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 hǊŀǘƻǊƛŎŀƭ 

 

 

 

 

Congratulations to the State Finalists for the ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ Oratorical 
Competition. Picture are Maggie Donovan, Samuel Gonser and Samir Travers with Judges {ǘŀǘŜ wŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜ aŜƎ YƛƭŎƻȅƴŜ, State Senator Anne Gobi and {ǘŀǘŜ wŜǇΦ YŜƴ DƻǊŘƻƴ . Also Pictured are Department 
Adjutant and Orotroical Chairwomen Lisa McPhee and Alternate National Executive Committee women 
Jodie Pajak 

There was a difference of only two points between 1st and 3rd place, a testament to the excellent 
presentations by Maggie, Sam and Samir. 


